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RESUMO

A sobrevivéncia das empresas em um mercado competiepende do conhecimento do
progresso e do comportamento do setor em que@tpeesente trabalho descreve o perfil da
industria de compensado paranaense de acordo caituado do mercado e a crise
internacional. De acordo com as analises setoniadsgmento de painéis de compensados
vinha apresentando sinais de queda em sua prodies@ie 2004, atribuida ao elevado custo
de producao, baixa competitividade e elevado custoterra, culminando com a crise
imobiliaria americana. No entanto, mesmo com orsatistrando fragilidade, os participantes
da pesquisa ndo demonstraram ter conhecimentosdassatecimentos. Conclui-se que os
produtores, ou ndo tém dominio sobre o mercado @atuam ou ndo 0S mencionaram
propositalmente para ndo caracterizar a situag@a abmo critica e evitar dificuldade na
obtencéo de possiveis empréstimos ou créditos ncadhe
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1 INTRODUCAO

A crescente e inevitavel globalizacdo das econotraasconsigo novas oportunidades
de negdbcios e novas pressdes competitivas paraodstpres e empresarios. Fazendo com
que todo investimento deva ser acompanhado de asedigtratégicas que garantam sua
viabilidade econdmica, financeira, técnica, amlakatsocial (ABRAF, 2012).

O Brasil dispbe de meios especiais para se tomaimportante produtor mundial de
painéis de madeira, uma vez que € detentor deltgias que permitem a utilizacdo das
extensas plantacbes de florestas de rapido cresmm@inus e Eucalyptuy. Essa
caracteristica associada ao dinamismo dos merdatkrsio e externo tem sido um dos

principais alavancadores dos novos investiment8R@F, 2011).
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Mesmo o pais possuindo condi¢des favoraveis paralloor desempenho na producéo
de compensados, é possivel verificar que, nos @stiemos, a exportagdo vem diminuindo
devido a fatores externos e internos (RIBASKI, 201Rodem ser considerados como
principais fatores externos: depreciacdo do da@iases internacionais e criagdo de barreias
técnicas e comerciais. Como internos, a falta diézeegdo de investimentos direcionados para
a expansdo do mercado e a baixa produtividade rdoi@andustrial produtor de painéis .

A importancia de estudos de caracterizacdo e disarde mercado para discutir
diversos pontos, como a competitividade, ndo egi@nas no fato de indicar rumos
administrativos para as empresas em momentos sk &lfa também é fundamental para o
direcionamento dos governos devido a sua influénaeiacompetitividade das empresas e
desenvolvimento do setor.

O objetivo principal visa analisar aspectos merkiagicos da producdo de painéis de
compensados no Estado do Parand relacionados corseainternacional, utilizando a
percepcdo dos produtores paranaenses e dados &eéasind

Este trabalho podera auxiliar os produtores parmesede painéis de compensados,
orientando-os em suas tomadas de decisdo de acomil@ situacdo atual do mercado por

intermédio da determinacgéo de perfil das industiesse setor.

1.1. CRISE DCSUBPRIMEX PRODUCAO DE COMPENSADOS

De acordo com o estudo realizado por Cezar (2@@8), a grande crise iniciada em
1929, o mundo pbéde conhecer os estragos criadasméb invisivel" do mercado defendida
por Adam Smith, a recessdo econdmispds a quebra das bolsas de valores dos Estados
Unidos, uma desaceleracdo generalizada no consunao fétor que mais assusta o
desenvolvimento de uma economia.

A crise nos Estados Unidos culminou com os atatpresristas as Torres GEmeas em
11 de Setembro de 2001, abalando de forma sigtivéica populagdo e a economia do pais
(LOBAO, 2009). Por temor de ataques futuros ou jpesguerras no pais, os estadunidenses
reduziram drasticamente o consumo de bens e ssyvpgrdendo significativamente a
confianga dos investidores.

Com isso o0 entédo presidente dos Estados Unidogg&&Wr Bush, criou programas de

incentivo, convidando a nagéo para as compras.n8egdezar (2008), no mesmo periodo, o
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Federal ReservgéFED), Banco Central norte-americano baixou sigatfivamente a taxa
basica de juros para que o mercado reagisse. Qadsuidessas medidas foi uma grande
abertura nas linhas de crédito imobiliario, inchesias pessoas que se enquadravam no
subprime, que sao clientes que ndo tém renda comprovada sueus histérico de
inadimpléncia (CEZAR, 2008; LOBAO, 2009).

Segundo Alberini (2008), ap0s a aplicacdo das ipaditmonetarias restritivas, o
mercado de trabalho e a renda voltaram a cresadativamente. Mais e mais familias norte-
americanas estavam dispostas a aceitar o credit para concretizar o sonho da casa
propria ou, em muitos casos, especular sobre gjmde de alta nos pregos.

Apés a retomada do crescimento estadunidense, mms 2003 e 2004, o Banco
Central Americano aumentou a taxa de juros. As dd#i hipotecarias praticamente
duplicaram de valor, resultando num aumento sigatifto no indice de inadimpléncia
(CEZAR, 2008; LOBAO, 2009).

Segundo Carvalho (2010), esta crise ficou conhemtao “a crise de crédito de alto
risco” ou “crise dosubprime”, cujo inicio ocorreu no setor de compra e vendaitdéo$

hipotecarios de imoveis residenciais de alto ristesencadeando uma crise financeira de

grande proporgdo para toda a economia norte-amarganundial. Variobancosamericanos
sofreram uma situacéo de insolvéncia, repercutiodemente sobre dslsas de valorede
todo o mundo (WACKER, 2008).

Os precos dos imoOveis comecaram a declinar em Z@jyanto as taxas de juros

subiam, eliminando os lucros faceis obtidos comebnanciamento dos empréstimos
imobiliarios (ALBERINI, 2008). No primeiro semestde 2008 a crise eclodiu, promovendo
uma onda de faléncias de bancos norte-americakiB\(ELHO, 2010).

Segundo Cezar (2008), o maior importador globaEd4, deixaram de comprar bens
e servicos internacionais, afetando o comportameéatexportador de diversos paises, sem
falar na reducé@o dos investimentos estrangeiroglinauicdo dos negocios nas bolsas de
valores de todo o mundo.

De acordo com o mesmo autor, os EUA assumiram se i criaram pacotes
econdbmicos na tentativa de conter o fenbmeno indoiol De acordo com o governo
brasileiro, os EUA, por terem uma moeda seguratévels estdo preparados pais esta

preparado para enfrentar a crise, mas nao imunugbwéncias internacionais.
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O colapso nos Estados Unidos gerou uma crise atenmal devido as negociagdes
globalizadas e ao fluxo de capital por meio derfai@mentos que ligam diferentes mercados
e paises. Importante salientar que a maioria dastregdes residenciais americanas utiliza o
sistema construtivdVood Frameque consiste em construcdo em estrutura de raackain
painéis de compensados como revestimento (Sleva, 2011).

Segundo o Jornal Inverta (2007), a reportagem: ti&ecimobilidria nos Estados
Unidos” incitou as Bolsas de Valores de todo o nouadjuedas expressivas com o problema
do crédito no mercado norte-americano. A maiors ekpecialistas acreditava que essa crise
duraria apenas até o segundo semestre de 201ltagiaaftwdo o planeta, diminuindo o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) mundfura 1). Desta forma, houve um

reflexo global afetando diversos paises, sende, dJnido Europeia a mais afetada.

FIGURA 1 - CRESCIMENTO DO PIB MUNDIAL
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Fonte: FMI, adaptado por STCP (2009)

A queda no PIB mundial contribuiu para que os bamemtrais e governos do mundo
todo adotassem medidas restritivas na tentativdim®ir a recessdo e evitar um quadro
negativo para o conjunto da economia e sociedane2@®9, o PIB brasileiro teve queda de

0,2%, o primeiro recuo desde 1992. A baixa foi lmeemor que a observada em outros paises.
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Nos Estados Unidos, a queda foi de 2,4%, a maisdal@946, e na Unido Europeia, 4,1%
(PORTELLA, 2010).

No entanto, o desempenho da economia brasileira sievanalisado no contexto da
recessao mundial de 2009, com excecao de algussspado atingidos pela crise, como, por
exemplo, a China. Apesar desse o contexto globafjeenas dificuldades econGmicas se
resolvem muito lentamente e de forma irregularrasB apresentou a sétima maior economia
do mundo no segundo semestre de 2012, sendo odeetmmstrucdo civil um dos maiores
destagues nesse crescimento.

De acordo com a ABIMCI (2009), o setor brasileire @ainéis de madeira
reconstituida foi pouco afetado pela crise munglals, tradicionalmente, a maior parte da
producdo é direcionada para 0 mercado interno, egportacdo pouco significativa. No
mesmo trabalho o autor menciona que as exportdp@sdeiras de compensados sao em
média cinco a seis vezes maiores que as exportagdpainéis de madeira reconstituida,
tanto em termos de valor como de volume. Em gagaindustria de painéis de madeira, 0s
compensados foram os mais afetados pela crisenaaienal, pois as construcdes e
edificacdes utilizam os painéis de compensadosuanc@Mposicao.

Pode-se verificar na Figura 2 o grau do impactergs internacional sobre o setor,
em que sdo mostradas as variagbes percentuaisxpadagdes de alguns dos principais
produtos de madeira sélida do Brasil, em rela¢dpesindo de janeiro-abril de 2008 e 2009
(ABIMCI, 2009).

FIGURA 2 - RELAGAO NEGATIVA DAS EXPORTAGOES APOS G8E DE ALGUNS
PRODUTOS FLORESTAIS BRASILEIROS EM RELAGAO A JANEIRE ABRIL DE
2008 E 2009"

A%

PRODUTO NCM EXPORTACOES PRINCIPAIS MERCADOS
Madeira Serrada deinus 44.07.10.00 -11% América do Norte
Pisos Engenheirados 4418.72.00 - 35% Europa e Aandd Norte
Compensado de Pinus 44.12.39.00 -37% Europa e Caribe
Fendlico
Compensado Tropical 44.12.31.00 a 44.12.32.00 - 69% Europa
Madeira Serrada Tropical 4407.21.00 a 4407.99.90 79% Europa
Piso Macico 44.18.71.00 - 84% América do Norte
Laminas dePinus 44.08.00.00 -87% América do Norte
Laminas Tropicais 44.08.30.00 a 44.08.90.90 - 87% urojpa

Fonte: ABIMCI (2009)

Nota! Esses valores correspondem ao total em volum)eeportado
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Dentre os produtos florestais, a madeira serragactil, o piso macico e laminas
tiveram uma reducao significativa nas exportagpaagcipalmente por questbes ambientais.
Segundo a ABIMCI (2010), esta previsto um aumerdas groducbes de compensados
brasileiros, para atender o mercado interno e waltacrementar as exportacoes brasileiras.
Dentro dos segmentos de industrias brasileiragidéastria de compensado foi, talvez, o
segmento da industria florestal mais afetado camsa mundial instaurada no 3° trimestre de
2008, haja vista sua elevada dependéncia das agpest (ABIMCI, 2009). A néao
diversificacdo de mercados foi considerada um domds que ocasionou o fechamento de

diversas empresas deste setor.

2 METODOLOGIA

Para analisar os mercadoldgicos da producéo déipale compensados no Estado do
Parana e relaciona-los com a crise internacioma&céssario realizar uma analise de mercado
atraves das estruturas de mercado (RIBASKI, 2012).

No mercado de produtos florestais existe uma dol&de de empresas que geralmente
localizam se em pontos distintos da cadeia prodwivdesta forma, possuem estruturas de
mercado diferentes, além de estabelecerem o precmatcado de formas alternativas
(BERGER e PADILHA Jr., 2005).

Segundo Mendes (1998, p. 252), para se deternainestrutura de um mercado
florestal, deve-se identificar trés principais msné observar algumas caracteristicas basicas:
0 grau de concentracdo de mercado (representa erolaie empresas e a participacdo de
cada uma delas no total da producdo e do consuma)au de diferenciacdo do produto
(representa quéo diferente o produto é aos olhosodeumidor) e grau de dificuldade ou
barreiras de mercado (representa restricoes @isfianpostas pelas empresas no mercado
com o objetivo de impedir a competitividade).

De acordo com as caracteristicas essenciais degugatde mercado, principalmente
do numero de empresas e da diferenciacédo do pra@pissivel visualizar na Figura 3 a sua

classificacao.
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FIGURA 3 - PRINCIPAIS ESTRUTURAS DE MERCADO PELO DO DA OFERTA

. CONCORRENCIA < < CONCORRENCIA
CARACTERISTICAS PURA MONOPOLIO OLIGOPOLIO MONOPOLISTICA
N° de empresas Muito grande S6 ha uma Pequeno Grande

empresa
N&o héa Homogéneo ou
Produto Homogéneo substitutos . ge Diferenciado
o diferenciado
proximos

As empresas tém
grande poder Dificultado pela

para manter interdependéncia
~ 1z . recos entre as empresas, Pouca margem de
N&o ha possibilidade prec P gem de
Controle das empresas relativamente estas tendem a manobra devido a
de manobras pelas - ol
sobre os precos elevados, formar cartéis existéncia de
empresas e . .
principalmente  controlando precos substitutos proximos
guando ndo ha e quotas de
intervencdes do producgéo
governo
- . N&o ha barreiras paraHa barreiras ao Ha barreiras ao N&o h4 barreiras para
Condicdes de ingresso _ . ;
na industria o0 ingresso de novas acesso de novas acesso de novas 0 ingresso de novas
empresas empresas empresas empresas

Fonte: VASCONCELLOS e GARCIA (2005) e EISFELD (2910

Pela definicdo da estrutura do mercado € possihadisar a quantidade e o preco de
varios produtos, assim como determinar a compielétile do setor. Na analise das estruturas
de mercado, percebe-se o comportamento das empersare as adversidades apresentadas

em um momento de crise internacional.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. ANALISE DA ESTRUTURA DE MERCADO

3.1.1. Grau de Concentragao de Mercado

Segundo ABIMCI (2010), a industria de painéis de dema processada
mecanicamente é bastante pulverizada. No Braségmento de compensados é formado por
grande numero de empresas, divididas em dois grupgrsdo: a Regido Norte, com
especializacdo na fabricacdo de compensados derenadpical de florestas nativas; e a
Regido Sul, com utilizacdo de madeira de floregtiamtadas, principalmente deinus
(BNDES, 2010).
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O mercado brasileiro de compensados, de acordoucorastudo da FEIC (2011) e

ABIMCI (2012), é composto por aproximadamente l4@pmesas, na sua maioria,

concentradas na Regido Sul do pais. No Estado @m&ano ano de 2011, concentravam-se

aproximadamente 43% das industrias de painéismp@ausados do Brasil.

FIGURA 4 - QUANTIDADE DE FABRICAS DE COMPENSADO NMARANA POR
TAMANHO DA PRODUGAO MENSAL NOS PERIODOS DE 2002,@n, 2010 E 2012

TAMANHO INTERVALO DE EMPRESAS EXISTENTES

PRODDf\JCAO %I\I/I_?'jlaég)s 20022 % 20071 % 2010¢ % 20122 %
Pequena < 2.450 91 76,47 73 61,86 66 74,2 60 74
Média 2.451 4.900 25 21 38 32,20 18 20,2 16 19,8
Grande 4.901 9.800 3 2,53 5 4,25 3 3,4 3 3,7
Muito Grande > 9.800 0 2 1,69 2 2,2 2 2,5
TOTAL 119 118 89 81

Fonte: POLZLet al(2010); adaptado de ABIMCI (2010b)
Nota: * Dados obtidos de Polzl (2010)
2 Dados da pesquisa adaptado de ABIMCI (2010201

De acordo com a Figura 4, o segmento industriaprdelucdo de compensados é
representado por um elevado niumero de empresagglenp porte e baixa capacidade
produtiva, apresentando uma margem de manobrafipacdo dos precos ndo muito ampla,
diminuindo o seu poder de barganha nas negociagdgssus produtos.

O grau de concentracdo do mercado diz respeitovamen e tamanho de cada
empresa, no caso especifico, das industrias de esmagos. Mendes (1998) relata que o
indice de concentracdo das quatro maiores empvasasentre 0%, quando existe perfeita
competicdo, e 100%, em caso do monopolio. Esseer@ium bom indicador do grau de
competitividade de um mercado. Logo, o0 mercadonéentrado quando estiver nas maos de
poucos concorrentes. O oposto de um mercado ceadené o mercado pulverizado, que é
apresentado para o setor de painéis de compensado.

O indice de concentracdo das quatro maiores enspdesaompensado, segundo 0s
conceitos apresentados por Bain (1959), é infexi@5%, apresentando um baixo grau de
concentracdo, o que significa que elas concorretivamente entre si.

De acordo a Figura 5, a diminuicdo do niamero deresas vem ocorrendo ha mais de
uma década, quando as empresas de pequeno e rdditopam as mais afetadas (Figura 4).

Dai, conclui-se que as grandes empresas conseguemarger por mais tempo no mercado
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durante as oscilagbes cambiais do que as pequamaslias empresas. Um dos fatores que
delineiam o cenario apresentado pode estar assoaiadntratos de longo prazo adquiridos

por possuirem uma producdo em grande escala.

FIGURA 5 - EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS BRASILEAS PRODUTORAS
DE COMPENSADA - 1997-2012
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Fonte: POLZL, (2002); FIEP, (2006); IAP, (2008)SEELD, (2010) e ABIMCI, (2010; 20)2

Para melhor entendimento e correlagéo entre asafigapresentadas, a evolucao do
namero de empresas, setor da construcao civil ibs, Eonsumo de madeira em tora e
producdo de compensado paranaense foram separagosados em quatro fases. Podem-se
observar as mesmas caracteristicas dentro do pezgtighulado, facilitando a discusséo para
as correlagdes. Eisfeld (2010) em sua pesquisaepm evolucdes similares, no entanto,
utilizou séries historicas de menor periodo (1920@Y7).

Na Fase |, conforme Figura 7, durante os anos 8@ 94999 ocorreu um incremento
de sete novas empresas no setor, correspondenuoaaraento de 6%. Na Fase Il (1999 a
2003), 20 empresas encerraram suas atividadessegpando uma reducao de 16%. Contudo,
na Fase lll, em apenas um ano (2003 e 2004), esimese um crescimento de 18%. Porém,
na Fase IV (2004 a 2012), o numero de empresagite8d,7%, sendo a maior reducdo dos
altimos 15 anos, contando com a retracdo de 43 emaprparanaenses produtoras de
compensados.

Ha uma constante redugcdo e concentracdo do setartia de 2004 no numero de
empresas de fabricacdo de compensados atuantestamoElo Paranad. Essa diminuicao

apresenta diversos fatores para o seu decliniodeles ligado ao seu maior cliente, os
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Estados Unidos. A abertura ou fechamento das eags compensados estado diretamente
relacionados com o crescimento da construcaompgalEstados Unidos (Figura 8). Quando o

setor de construcéo civil esta aquecido, existeaessidade de se adquirir uma quantidade
maior de painéis de compensados, 0 que impulsiorsurgimento de novas empresas

produtoras de compensados no mercado brasileino.o®wo lado, quando o setor esta

desaquecido, essa demanda diminui e reduz o nidee¥mpresas.

FIGURA 6 - EVQLUQAO DO SETOR DE CONSTRUGCAO CIVIL N® EUA DE
ACORDO COMO INDICE NAHB! - 1990-2010
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Fonte: MILLENNIUM INVESTMENT BANKING, BLOOMBERG (2@0)

Nota: 1O NAHB é um indice baseado nas estimatiessanstrutores de casas familiares independectes (
ajustamento sazonal) o qual agrega trés componemedas atuais, expectativas de vendas para ssTm®
seis meses e potenciais compradores esperados smonperiodo. O indice varia entre 1 e 100, sendo qu
valores acima de 50 sugerem que a maioria dosridgsiespera boas condigdes econémicas.

Além da demanda por painéis de compensados, aidadatproduzida é também
dependente da matéria-prima disponivel. As fabramgainéis de compensados utilizam
toras de maiores diametros, principalmente para abricacdo de compensados
multilaminados.

Os painéis de compensados tém a sua producaalmictem desvantagens em relacao
aos painéis de madeira reconstituidas (ex.: MDFSB)@ue apresentam prensas continuas e
permitem a obtencdo de menores custos de produgd®,vez que operam com menor
consumo de matéria-prima, menor indice de perdgsatesso de lixamento e menor nimero

de empregados, além de consumirem menos energREBN2010).

132 conhecimento Interativo, S&o José dos PinhaisyPR,n. 1, p. 123-142, jan./jun. 2014.



O setor de painéis de madeira no Parana demand@0&dnum pouco mais de sete
milhdes de metros cubicos de madeira em tora. Detdequase a metade, aproximadamente
trés milhdes, foi destinada para a producdo de2gade compensados, conforme observado

na Figura 9.

FIGURA 7 - EVOLUCAO DO CONSUMO DE MADEIRA EM TORA ARRA A
FABRICACAO DE PAINEIS DE MADEIRA NO ESTADO DO PARAN - 1997-2010
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Fonte: Bando de Dados STCP (2011); BERGER)|, (2007).

O consumo de toras para a fabricacdo de madeirpessada mencionado na Fase IV
da Figura 10 vem apresentando um decréscimo ackent@@ds o ano de 2004, com uma
reducdo aproximada de 25%, revelando a diminuigiopmbcura por toras de grandes
didmetros.

O contrario € evidenciado pelos painéis de madeganstituida, indicando constante
elevacdo em sua demanda. Eisfeld (2010) previusmmoeomportamento. No entanto, havia
sido apresentada uma série histérica com apenaswuez (1997-2007). Essa redugdo no
consumo de toras de grandes diametros e o credoippensua demanda para os painéis de
madeira reconstituida pode ser um indicativo dontjua método de fabricacdo dos painéis
contribuem para este dispéndio. Tem-se como unfatioes o fato de o parque industrial de
fabricacdo de compensados apresentar maquinatigesgrcom baixo grau de eficiéncia em
sua producao com relacédo a producao de painéisdeira reconstituida.

Ainda na Figura 4, a Fase lll (2003 e 2004), apregseuma elevac¢do do consumo de

madeira em tora, coincidindo com o crescimentandéstrias instaladas no Estado (Figura 7),
Conhecimento Interativo, S8o José dos PinhaisyP®,n. 1, p. 123-142, jan./jun. 2014. 133




Nayara Guetten Ribaski; Everton Hillig; GabrielMagalhdes Miranda

0 aquecimento da construcdo civil americana (Fi@)ra a evolugdo da producao efetiva
(Figura 10). Justamente nesse periodo, os Estimddes estavam passando por uma série de
desastres naturais, como os furacdes Ivan e Catjiracausaram danos a infraestrutura da

regido afetada, sendo necessaria a sua reconstrucao

FIGURA 8 - EVOLUCAO DA PRODUCAO EFETIVA DAS EMPRESAPARANAENSE
PRODUTORAS DE COMPENSADA - 1997-2010
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Fonte: Banco de dados STCP, (2011) e SECEX, (2011).

A evolucdo da producdo de painéis de compensade entano de 1997 e 2005
apresentou um crescimento de 228%. Entre 2005 @ @fdrreu uma reducdo na producao
paranaense da ordem de 57% (Figura 10). Essa &etrpode ser referenciada ao
desaquecimento do setor de construcdo civil amerig&igura 8), ocorrida no mesmo

periodo relacionado com o a crise imobiliaria inéional.

3.1.2. Grau de Diferenciacéo do Produto

Os painéis de compensados sdo considerados prodifewenciados, pois cada
empresa comercializa uma versdao de um produto dfeee dem termos de qualidade,
aparéncia e espessura, por exemplo, os compensadlas e as formas plastificadas. A
diferenciacdo de produtos proporciona as empreshgsea pelo seu nicho de mercado,

reduzindo, desta forma, a competitividade entre si.
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No entanto, essa producdo de bens diferenciadopagmis de compensados ficou
estagnada, ndo sendo possivel visualizar prodotosdores ou com melhorias, de acordo
com dados obtidos pela analise SWOT realizada pestuisa.

Na década de 80, com a reducdo do consumo do roentino e a valorizacao
cambial, os fabricantes de compensados apresentait@arpoder de barganha, optando por
comercializar no mercado exterior para maximizasdecros (ABIMCI, 2008).

O preco dos painéis de madeira destinados ao ntertidno é diferenciado do preco
dos painéis no mercado externo (Figura 9), senda elevacdo do preco oriunda de tarifas

alfandegéarias, motivo este que eleva um dos cdstgsinel no mercado internacional.

FIGURA 9 - EVOLUCAO DO PRECO REAL DO COMPENSADO DEINUS NO
MERCADO BRASILEIRO (R$) E EXTERNO (U$) - 2000-2009.

1000 1000
900 900
800 - 800
700 700
600 - 600
2 500 T 500 &
400 & 400 <
300 300
200 200
100 100
0 - . . . . . . - —L 0

Q A 1 > B \o} o A > Q
o7 g® T P P P
—— Mercado Interno  —#— Mercado Externo

Fonte: STCP, (2009); BNDES, (2010).

Os painéis de compensados brasileiros estavam istengo a0S poucos 0 seu espacgo
no mercado nacional, no entanto, a possibilidadeicar mais com a exportacao direcionou
mais de 50% da producdo ao mercado externo. A madimestratégia de vendas dos painéis
de compensados, a partir de 1990, acabou originamda brecha” no mercado brasileiro de
painéis. Ao0s poucos, essa lacuna acabou sendocpida pelos painéis de madeira
reconstituida, ja que o mercado de compensadass detmudar de estratégia, ndo havia se
estabelecido definitivamente no mercado brasiléd®.produtores de compensados fizeram
uma aposta de risco ao mudar de mercado sem antgarantias de uma opcao segura de

negocio.
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FIGURA 10 - EVOLUCAO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS DIPAINEIS DE
MADEIRA — 2000 -2008
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Fonte: SECEX, (2009); EISFELD (2010)

No entanto, essa aposta rendeu muitos frutos pasan@resas de compensados até
meados de 2004 (Figura 11), sendo os Estados Uaidoacipal cliente tendo como objetivo
atender o setor da construcéo civil. Poucas enmpoesaompensados investiram os lucros em
seu parque industrial em razdo da desvalorizagabiea Com a crise internacional de 2008,
essas empresas gque nao investiram nem mantivessrvas em razdo dos efeitos da crise

enfrentaram um colapso e acabaram fechando ou modinsetor.

FIGURA 11 - SERIE HISTORICA DA PRODUCAO DE PAINEISIO MERCADO
BRASILEIRO 2000-2008
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Fonte: ABIMCI, ABIPA, ABRAF, BRACELPA e MDIC (2002009), adaptado por STCP.
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E possivel verificar que praticamente toda a pradude painéis de madeira
reconstituida do Brasil (Figura 11) foi consumida mercado interno (Figura 12), fato
observado pela curva de producéo efetiva que esii®d proxima da curva de consumo no
pais, 0 que ndo se observa para os painéis de peatus. O segmento dos painéis de
madeira reconstituida esta melhor adaptado a atemddemanda nacional do que os

segmentos da madeira compensada.

FIGURA 12 - SERIE HISTORICA DO CONSUMO?2 BRASILEIROE PAINEIS 2000-
2008
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Fonte: ABIMCI, ABIPA, ABRAF, BRACELPA e MDIC (2002009), adaptado por STCP.

Estes indicios podem indicar que um possivel dasieato do destino da producéo de
madeira compensada para o mercado externo foi @wnprbpulsores para o crescimento da
oferta de painéis de madeira reconstituida no rdergaerno, buscando suprir a demanda
nacional.

3.1.3 Grau de Dificuldade ou Barreiras de Mercado

A industria de painéis de madeira apresenta pdugasiras econdmicas a entrada de
novos competidores, posto que os valores de imvestd s&o relativamente baixos para 0s
padrbes de uma industria intensiva em capital. Banma forma, ndo existem outros fatores

limitantes para a utilizagao de tecnologias dei¢agfio por um novo entrante, uma vez que 0
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componente tecnolégico se encontra nas maguingsiipamentos necessarios ao processo
produtivo.

As industrias de compensados apresentam o0 mendéo des instalacdo quando

comparadas a uma fabrica de painéis de madeirasti#cdda, pois € possivel montar uma
fabrica de painéis de compensado com um capitartr gle 30 mil reais se considerar
equipamentos de segunda linha, afirma um partitepda pesquisa.
No Brasil, uma nova fabrica de painéis de madacanstituida sem linha de revestimento
tem capacidade entre 350 mil e 500 mil m3/ano eatela investimentos de cerca de R$ 250
a 350 milhdes de reais, mas existem projetos decédbde até um milhdo de m3/ano e linhas
de revestimento agregadas (BNDES, 2010).

3.1.4 Estrutura de Mercado

A estrutura de mercado de painéis de compensadd2ackna € considerada um
mercado de competicdo monopolistica, pois apresenta

 Um elevado nimero de empresas, totalizando 81 gust@a de 2012, industrias
produtoras de compensado se comparado com as mahigsrias de painéis.

* Em relagdo aos outros painéis de madeira, 0 coragerspresenta-se como um
produto diferenciado, atingido diversos nichos dgaado.

* Pequenas e médias empresas produtoras de compemspdesentam 93,6% do
total de industrias do setor no Estado.

* Poucos sédo os obstaculos a entrada ou saida deawaandustria no mercado
competitivo, especialmente em relacdo ao volumeindestimento requerido,

relativamente baixo, quando comparado as industagminéis reconstituidos.

As industrias de compensados apresentam individudbruma participacéo reduzida
no contexto global do mercado, o que praticamegitera forca individual de influenciar no

preco do produto.
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4 CONCLUSOES

Com base na analise dos resultados para as irdiptodutoras de compensados do
Estado do Parand, conclui-se que:

O setor de painéis compensados apresenta umauestdet mercado de competicdo
monopolistica. Como o mercado global sofre mudacoastantes e aumento no nivel de
exigéncias, para o produto tornar-se sempre cotioe® necessario acompanhar estas
transformacdes.

Os painéis compensados, desde que iniciaram suugdo no Brasil até os dias
atuais, tiveram baixos indices de agregacdo de walproduto final. Desde a década de 80,
visando a maximizacdo do lucro, a maior parte dapresas produtoras de painéis
compensados do Estado do Parana direcionou suagdmado mercado externo, focando em
poucos clientes, sendo os Estados Unidos o principaprador. Essa pratica deixou o
mercado nacional sem amparo e abriu margem padaifo substitutos, que conquistaram,
aos poucos, seu lugar no mercado brasileiro.

Para atuarem no mercado externo, as industrias atl@ip compensados estdo
enfrentando algumas barreiras, dentre elas, asG@sesocioambientais e sua relagdo com a
dindmica econb6mica dos paises importadores, quardiam uma comprovacao de origem
legal da madeira. Com o forte apelo ambiental,gsaén desenvolvimento, como o Brasil,
em especial no estado do Parana, estdo aderirsde sigo de exigéncia.

A crise internacional afetou diretamente os prodigode compensados, pois eles
possuiam uma dependéncia do mercado externo. Aigso,celevado custo de producéo,
baixa competitividade, elevado custo da terra, m&thoria da cadeia produtiva e pouca
diferenciacédo do seu produto sdo os principaisvogipara o declinio do setor.

As solucbes de melhoria do setor visualizadas pklbscantes estdo focadas na
distribuicdo dos painéis compensados para 0 meingtoo, visando ao desenvolvimento da
construcéo civil nacional em decorréncia da CopMdodo e das Olimpiadas, eventos esses
que devem colaborar para que o mercado se manaepiegido pelo menos até 2016. Essa
expectativa € praticamente um paliativo para osblpneas da industria de painéis

compensados.
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A estratégia de focar a producdo no mercado inté&rouito arriscada, pois as
atividades consideradas para aquecimento do meresido® vinculadas ao governo, que
muitas vezes delongam-se em burocracias e sdoabraprazo final determinado.

O mercado de compensados evidencia o0s sinais deidaate. Estd sendo absorvido
por produtos concorrentes e substitutos, fazendoque o nivel de vendas atinja o patamar
da estagnacao direcionando para o declinio. Issqpupas empresas ndo aplicaram nenhum
sistema de inovacdo para impedir ou reverter eissacd80. As estratégias para evitar o
declinio de um produto consistem em tentar regrassa etapa deste ciclo ou em provocar

um "reciclo", voltando a fase de racionalidade éooica.
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ABSTRAC

The survival of businesses in a competitive madegtends on the knowledge of the progress
and behavior of the sector in which it operatess Plaper describes the outline of the Parana
plywood industry according to market situation ahe international crisis. According to
industry analysis segment of plywood had been shgwigns of decline in production since
2004, attributed to high production cost, low cotbitpeness and high cost of land,
culminating in the U.S. housing crisis. Howeveremrwith the sector showing weakness,
survey participants have demonstrated no knowlexfgihese events. It is concluded that
producers, or have no hold over the market in wtitedy operate or not mention them
explicitly not to characterize the current situati@s critical and avoid possible difficulty in
obtaining loans or credits in the market.

Key-words: Wood panel; Market structure; Competitiveness;CBMWAnalysis.
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