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1 INTRODUCAO

Este breve historico dos quatro meses iniciais do Nucleo de Estudos e Praticas de
Sustentabilidade, o ECO, relata os caminhos trilhados para sua implantagdo e atuagdo como
um dos fatores de integragdo da sustentabilidade na Faculdade Metropolitana de Curitiba —
FAMEC, situada em Sao José dos Pinhais, estado do Parana, regido sul do Brasil.

A existéncia do ECO foi idealizada pela Dire¢do e concretizada com o projeto
apresentado e desenvolvido por uma professora, para oferecer aos académicos o envolvimento
com a sustentabilidade, alinhando discurso e pratica, pesquisa e ensino, € contribuir na sua
formagdo profissional, em consonancia com as necessidades atuais, sob a perspectiva das
organizagdes, da comunidade e do mundo.

Ele ¢ fruto do trabalho coletivo e da colaboragdo de inumeras pessoas, sendo
impossivel nomea-las, de dentro e de fora da instituicdo, e principalmente da atuagdo
comprometida dos académicos da FAMEC. A riqueza advinda do trabalho colaborativo e da
troca de informagdes ¢ a razdo para a apresentagdo desse relato como um canal de
comunicac¢do dos atores que buscam uma vida sustentavel.

O Nucleo de Estudos e Praticas de Sustentabilidade - ECO tem por objetivo fomentar
pesquisas e praticas pedagogicas compartilhadas, a luz da sustentabilidade, contribuindo com
a formac¢do dos Académicos dos Cursos de Graduagdo da FAMEC e para o beneficio da
comunidade.

A logomarca do Nucleo tem uma folha (Figura 1), porque ela ¢ parte de um contexto

maior, uma arvore frondosa, a FAMEC. A folha cai todo outono, aqui na regido sul do Brasil,
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e na primavera brota de novo, renovando parte do sistema. Assim, o Nucleo busca reproduzir

esse movimento, de producao, revisdo e renovagdo, acompanhando o tempo.

Nucleo de Estudos e ]E(C (O)
Praticas de Sustentabilidade \/

Figura 1 — Logomarca do Nucleo de Estudos e Praticas de Sustentabilidade.

O contexto brasileiro atual requer que os profissionais tenham formagao para planejar
e enfrentar, com ética, conhecimento e criatividade, as situagcdes com as quais se defrontam. A
flexibilidade diante de problemas pode ser atingida quando o profissional tem uma formacao
com a abordagem sistémica, aliando aprendizado cientifico com desenvolvimento de
estratégias de execugdo para interferir sobre a realidade.

O contexto mundial e o local apontam um emergente caminho de desenvolvimento,
voltado a sustentabilidade, para que as proximas geragdes tenham direito ao bem-estar, de que
a geragao atual dispde. O ECO vai ao encontro dessa situagdo, traduzida na proposta das
Nag¢des Unidas para uma década de Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel, de 2005 a

2015.
2 EMBASAMENTO

A construcdo do ECO exigiu uma revisdo tedrica ampla, como cerne para seus
procedimentos em pesquisa e praticas, bem como para nortear a selecdo de temas para as
atividades discentes. Foi realizado um levantamento das instituigdes que ja possuiam setores

engajados ou focados na sustentabilidade, dos eventos cientificos e do referencial tedrico.
2.1 INSTITUICOES EDUCACIONAIS
Instituicdes educacionais brasileiras buscaram recentemente alinhar-se com as

politicas de sustentabilidade, que vém ganhando cada vez mais importdncia no cenario

mundial e serviram de inspiracdo para o Nucleo.
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No Parand, a UFPR criou em 2003 o Nucleo de Design e Sustentabilidade
(www.design.ufpr.br/ppdesign), com foco no desenvolvimento e dissemina¢do do
conhecimento sobre design sustentavel.

Em Santa Catarina, na Universidade Federal de Santa Catarina, encontra-se o NGS —
Nucleo de Gestdo para a Sustentabilidade — Laboratorio de Pesquisa e Desenvolvimento
(www.ngs.ufsc.br), vinculado ao Departamento de Engenharia do Conhecimento.

No Rio de Janeiro, o Nucleo Interdisciplinar de Meio Ambiente — NIMA, da PUC

(www.nima.puc-rio.br), teve a sua fundacao no ano de 1999, com o objetivo de ser o forum de
discussdes envolvendo questdes socioambientais.

Em Sao Paulo, o Centro de Estudos em Sustentabilidade - GVces da Fundagao Gettlio
Vargas (www.ces.fgvsp.br) nasceu em 2003, com a missdo de “contribuir para a
implementa¢ao do desenvolvimento sustentdvel em suas varias dimensdes — equidade, justica
social, equilibrio ecologico e eficiéncia econdmica, através do estudo e da disseminacdo de
conceitos e praticas”. Na USP, em agosto de 2007 foi criada a Comissdo de Sustentabilidade

do CCE (Centro de Computagao Eletronica) (www.cce.usp.br), cujo objetivo era a

implementag¢do de agdes voltadas a reciclagem, a economia de agua, energia elétrica e lixo
eletronico, promovendo a conscientizacdo da comunidade académica. Ja a Universidade
Mackenzie tem realizado variados programas dentro da tematica da sustentabilidade como,
por exemplo, as pesquisas em arquitetura, o I Encontro de Educacdo para Sustentabilidade e o
IIT Férum de Liderancas para Sustentabilidade, bem como didlogos intersetoriais, ocorridos
em 2010, trazendo inumeras contribui¢cdes nessa area, além do projeto sobre “Gestdo social,
comunidades de aprendizagem e educagao para a sustentabilidade”, uma iniciativa voltada aos

administradores (www.mackenzie.br).

Em Minas Gerais, o Centro Universitdrio Una (www.una.br) possui um Nucleo de
Sustentabilidade e Inovagdo, que encara a sustentabilidade como algo transdisciplinar,
permeando todas as disciplinas dos cursos mantidos pela instituigao.

Além dos mencionados, vérias outras institui¢des publicas e privadas do Brasil estdo
em vias de implantacao de 6rgao semelhantes.

Também no exterior ha inumeras instituicdes que ja trabalham na educacao para a
sustentabilidade. Por exemplo, a Universidade de Maryland, nos Estados Unidos, apresentou
em artigo cientifico uma proposta de implementacdo da educacdo na sustentabilidade em

instituicdes de ensino, sejam elas grandes ou pequenas, buscando, como resultados da
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aprendizagem, académicos que tenham conhecimento, promovam agdes, manifestem
compreensdo da sustentabilidade e assim possam fazer a diferenca na sociedade. O autor,
Stewart (2010), trabalhou a prospeccao da formacao e da carreira dos estudantes formados

nessa abordagem.

2.2 CONCEITOS E FERRAMENTAS

O conceito de sustentabilidade ¢ bastante amplo e discutido sob varios enfoques. Para
compreendé-lo e aplica-lo foram pesquisadas suas raizes no Relatério Brundtlandt (CMMAD,
1988) e nos documentos apresentados a seguir.

A tematica da sustentabilidade foi divulgada a sociedade brasileira, como dimensao
fundamental para o desenvolvimento justo e ambientalmente responsavel, com a Agenda 21
(CNUMAD, 1995). Esta afirma, em seu capitulo 36, a potencialidade da educac¢ao, inclusive a
formal, para promover o desenvolvimento sustentavel, através da mudanca de atitude e
comportamento das pessoas perante 0 meio ambiente € o desenvolvimento econdmico.

O desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade t€ém inumeras referéncias, em
diversas linguas, com propostas complementares sobre as dimensdes que os compdem. Essas
defini¢cdes conceituais trazem seus pontos de referéncia como contribuicdo a discussdo e a
pratica. As cinco dimensdes da sustentabilidade (social, ecoldgica, econdmica, espacial e
cultural), preconizadas por Sachs (1993), foram utilizadas como referéncia para o
monitoramente do Nucleo, em todas as suas agdes, docentes e discentes.

A sustentabilidade abrange aspectos culturais que sdo fundamentais ao se trabalhar
numa institui¢do de ensino, principalmente no Estado do Parand, onde a diversidade étnica ¢é
rica. Em S3o José dos Pinhais, municipio onde esta situada a FAMEC, coexistem diferentes
etnias no urbano e no periurbano, nas coldnias agroindustriais. Sachs (2000) aponta a
importancia da afirmacdo das culturas locais nesse mundo globalizado, representada pela
busca de inovagdes para o desenvolvimento em coexisténcia e equilibrio com as tradi¢des
locais.

Os principios diretivos para a sustentabilidade sao abordados de forma didatica em
Barbieri e Cajazeira (2009), desde o Pacto Global aos principios da Declaracdo do Milénio,

indicando ainda as normatizagdes (ISO, NBR, etc.).

Conhecimento Interativo, Sdo José dos Pinhais, PR, v. 5, n. 2, p. 134-147, jul./dez. 2011. 137



Eliana Hanae Buosi € Eduardo Vaz da Costa Jr.

Outra obra muito rica, que traz os passos trilhados para adesdo da sustentabilidade por
um pais inteiro e inumeras organizagdes, ¢ a The Natural Step - TNS, de Robert (2002). A
educagdo ¢ uma das formas de contribuir para que a condi¢cdo Sistémica 4, proposta pelo
autor, seja traduzida por um esforco coletivo para que a humanidade tenha suas necessidades
satisfeitas. As experiéncias nele relatadas, com os acertos e erros no desenvolvimento do
TNS, foram bastante inspiradoras para o Nucleo.

A unanimidade se faz presente quando ele aponta a educacdo como o caminho para
que a sociedade se transforme, modificando suas atitudes e comportamentos, € passe entdo a
respeitar a atual e as futuras geracdes sobre o planeta. O Nucleo foi criado com este intuito
educacional: contribuir na promoc¢ao dessa visdo de mundo.

Os Principios para a Educagdo em Gestao Responsavel, produzidos pelas Nagdes
Unidas, apresentados em inumeras publicacdes e sites, sdo uma ferramenta norteadora para o
Nucleo. Soma-se a essas a discussdo de Moraes (2008), que traz Bertalanffy e Morin para o
centro do repensar a educagdo como um processo complexo, relacional, no qual é possivel
configurar um espago emocionalmente sadio e amoroso por meio da reciprocidade interativa.

A aprendizagem no Nucleo ¢ baseada em projetos (Buck Institute for Education,
2008), e em problemas (ARAUJO E SASTRE, 2009). O conhecimento é adquirido gragas a
aprendizagem colaborativa, em equipes multidisciplinares, em pesquisas voltadas a praticas
contextualizadas.

A USP Leste, na cidade de Sao Paulo, tem parte do seu programa de aprendizagem
baseado em problemas, metodologia descrita por Aratjo e Sastre (2009), focada no ensino
superior, uma pratica que busca a autonomia no desenvolvimento da postura profissional,
embasada no conhecimento cientifico. Essa metodologia de aprendizagem tem concepgdes
diferentes acerca do termo autonomia, confluindo no que tange a dimensao cognitiva desse
comportamento.

Segundo esses autores, a autonomia para a aprendizagem tem diferentes significados.
Assim, se a regulacdo do processo for do professor, ndo se dd o aprender com autonomia,
mesmo que o aluno esteja distante do professor, tenha acesso a materiais diferentes e regule
seu tempo. Para eles, a autonomia se configura como a capacidade de se guiar no pensar e agir
com total responsabilidade e liberdade sobre o processo de aprendizagem. Esse ¢ o enfoque de

aprendizado almejado no Nucleo, porém isso ndo quer dizer que ja se vivencie essa realidade.
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3 DESCRICAO DAS ATIVIDADES DO NUCLEO

O Nucleo atua como uma das “pontes” da FAMEC com as industrias / a sociedade
civil organizada / os empreendimentos de economia solidaria / os 6rgaos publicos / e a
sociedade como um todo, tecendo parcerias e ampliando o didlogo para o engajamento dos
principais atores, os académicos da FAMEC. A coordenadora do Nucleo faz a orientagdo do
grupo de 30 académicos e a gestao dos projetos desenvolvidos.

O Movimento N6s Podemos Parana foi um grande propulsor de ideias para as agcdes na
comunidade, a partir do Circulo de Didlogos realizado na instituicdo, meses antes do inicio
das atividades do Nucleo. O Movimento divulga e promove agdes para alcangar, no Parana, os
Oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio - ODM, propostos pela Organizacao das
Nac¢des Unidas, em 2000, e que devem ser alcancados até 2015. Os dados dos indicadores dos
ODM sobre o Brasil encontram-se no site do movimento ¢ no Relatério Nacional de
Acompanhamento (IPEA, 2010). Naquele evento firmou-se uma parceria da FAMEC com o
Movimento, articulado pelo Sistema FIEP, criado em 2006 para o alcance dos objetivos no
estado.

A participagdo do ECO no Niucleo de Instituicdes Educacionais, do Conselho
Paranaense de Cidadania Empresarial, também foi importante fonte de inspiragdo no cenario
de seu desenvolvimento. O encontro com profissionais de outras institui¢gdes trouxe
contribuigdes significativas de conhecimento sobre o embasamento tedrico e as praticas

realizadas no meio académico.

3.1 AS ATIVIDADES DA COORDENACAO DO NUCLEO

A Figura 2 mostra esquematicamente os dois eixos norteadores das atividades do
Nucleo: do Conhecimento a Intervengdo, da Criacdo contextualizada a Aplicacdo, com os

quatro quadrantes demonstrativos de sua multifuncionalidade:
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Figura 2 — Eco em Agao.

1) Quadrante de Prospecc¢des:

A prospeccao de temas relevantes a serem pesquisados pelos discentes, bem como a
necessidade de parcerias, conduziu as visitas técnicas e aos levantamentos de campo, que
contribuem para conhecer a forma de gestdo empresarial local e suas necessidades
socioambientais, de modo a abrir oportunidades de aprendizagem aos académicos. Na

prospeccao, as pesquisas podem ser de campo ou teoricas.

2) Quadrante de Planos:

O didlogo com a sociedade, realizado com as industrias, empreendimentos de
economia solidaria, sociedade civil organizada e 6rgaos municipais de Sao José dos Pinhais,
busca firmar parcerias para a interagdo dos académicos com a realidade local, seja para
adquirir conhecimento ou realizar intervengdes.

A presenca no Nucleo nos Conselhos de Economia Solidéria, da Prefeitura de Sao José
dos Pinhais e no Nucleo de Instituigdes Educacionais, do Conselho Paranaense de Cidadania

Empresarial, busca participar de planos para o desenvolvimento sustentavel.
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A participagdo em projetos desenvolvidos a partir do Circulo de Didlogos do
Movimento N6s Podemos Parand oportuniza agdes planejadas pelos discentes para atingir

especificos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (dois deles detalhados na Figura 4 ).

3) Quadrante de Praticas:

A divulgacdo das acdes do Nucleo se faz tanto por meio do “Folha Eco”, informativo
periodico que expde a comunidade interna o andamento das atividades e conteudos afins a
sustentabilidade.

A pesquisa discente FAMEC, com dados em tratamento, foi realizada para levantar o
conhecimento sobre a sustentabilidade e as praticas individuais correntes, sendo um
instrumento de didlogo e orientagdo para intervengdes futuras.

A realizacdao de aulas e oficinas para os grupos ¢ levada a efeito com a intengdo de
instrumentaliza-los para as atividades voltadas a sustentabilidade.

O Plano de Gestdo dos Residuos Solidos da FAMEC — PGRS foi uma constru¢ao
conjunta do Nucleo com profissionais do setor administrativo da instituicdo. Trabalhos de
conclusao de curso deram bagagem a prospec¢do inicial; palestras e oficinas futuras serdo

parte da sensibilizacdo da comunidade interna, realizadas pelos discentes do Nucleo.

4) Quadrante de Avaliagdes:

Ao final do semestre letivo, os académicos do Nucleo realizaram uma avaliagcdo
escrita sobre os pontos fracos e fortes a serem considerados para o planejamento 2011.

A colaboracdo para avaliar o Nucleo também parte dos coordenadores de curso, da
direcdo da institui¢do, bem como dos demais colaboradores.

Todas as colaboragdes sao bem-vindas e acatadas para inovar ou atualizar o que esta
sendo realizado, superando os pontos fracos.

Por ser um nticleo novo na institui¢do, tem a flexibilidade e a necessidade de ser
modificado e aprimorado de acordo com os cenarios que se configurarem, dando feedback as
avaliagdes.

A eficiéncia operacional do Nucleo pode ser verificada também na finalizacdo ou

atendimento ao cronograma dos projetos desenvolvidos e parcerias realizadas.
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Os quatro quadrantes podem ser alimentados com contribuigdes de profissionais de
fora do Nucleo, que colaboram com novas ideias ou sugestdes pessoais, enriquecendo as
acoes pretendidas.

A Figura 3, a seguir, esboga o tempo de atuacao do Nucleo na FAMEC, dando uma
ideia das atividades que desenvolveu e eventos que ocorreram em paralelo, enriquecendo o
amadurecimento de suas agdes. Ao final da espiral, que continua sem delinear claramente o
que sera do futuro, estdo propostas a serem discutidas para desenvolvimento ou nao.
Reafirma-se o fato de o Nucleo ser novo e poder modificar-se, corrigindo sua rota, para

atender as necessidades da instituicao e da sociedade.
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Figura 3 — Cronologia do ECO.

3.2 AS ATIVIDADES DISCENTES

Um dos desafios perenes do Nucleo ¢ obter a adesdao do académico, com tempo
limitado em decorréncia do seu trabalho durante o dia e estudo na faculdade a noite, ou vice-
versa, € da necessidade de conviver com seus familiares ou trabalhar nos finais de semana.

Porém, como esse mesmo académico necessita cumprir as horas de Atividades

Discentes Complementares para a sua graduacao, que variam de 100h a 300h, de acordo com
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o curso, o Nucleo oportuniza que essas atividades sejam realizadas na propria instituicdo, em
sdbados alternados e nos periodos de recesso / férias.

O grupo de académicos esta em atividade desde 18/09/2010, dia do langamento,
quando uma palestra trouxe a discussao os caminhos e os desafios da sustentabilidade, junto
aos académicos, profissionais da institui¢do, da comunidade industrial e da sociedade civil
organizada.

O presente relato abrange quatro meses de atuacdo, nos quais foram realizados oito
encontros discentes, aos sabados, das 9h as 13h, em sala de aula comum, equipada com
projetor. O uso de computadores, necessarios em certos momentos, se deu nos laboratérios de
informatica ou na sala do Nucleo.

As atividades dos trinta discentes participantes foram desenvolvidas em grupos
multidisciplinares, compostos por académicos dos cursos de Administragao, Ciéncias
Contabeis, Direito, Pedagogia e Sistemas de Informacao (Tabela 1). O publico-alvo do ECO
sdo os académicos a partir do 2° periodo, por terem entdo uma formagao inicial universitaria e
experiéncia em trabalhos cientificos. A capacidade de atendimento do Nucleo foi ampliada
pela procura dos académicos, que superaram as expectativas. Foram 53 inscritos, e destes, 30
permaneceram em atividade. A desisténcia de 23 académicos se deu em decorréncia de inicio

de nova atividade profissional, que se estendia aos sabados, dia dos encontros.

TABELA 1 - CENSO DOS ALUNOS INSCRITOS E PARTICIPANTES DO NUCLEO

N° de alunos participantes dos 8 encontros do

C Period
urse ertodo Nucleo de Estudos e Praticas de Sustentabilidade
FEM MASC
Administragdo 2° 2 1
5° 2 1
8° 1 -
Ciéncias Contabeis 3° - 1
5° 3 3
6° 1 1
Direito 2° 3 2
4° 1
7° 1 -
Pedagogia 2° 4 _
Total 20 10
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Os trinta académicos que abragaram os cinco projetos (Figura 4), de 18/09/2010 a
18/12/2010, finalizaram trés deles. A Campanha de insumos para a panificacdo da APAE-SJP
e os mil folderes entregues a Cozinha Comunitaria do Jardim Independéncia — SJP atendem
aos 1° e 8° Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. A pesquisa, que constituiu parte do
Plano de Gestao de Residuos Sélidos da FAMEC, abarcou o 7° Objetivo de Desenvolvimento
do Milénio.

O banner desenhado com envelopes transparentes, para ser reutilizado nos diferentes
eventos do Nucleo, foi uma criagao conjunta dos discentes.

E o quinto projeto, a pesquisa dos discentes da FAMEC, abordou as expectativas deles
sobre o ECO, seu conhecimento e suas praticas cotidianas, envolvendo a sustentabilidade.
Esse projeto estd em andamento. Nele atuam académicos de Sistemas de Informacao que
estdo contribuindo voluntariamente com a arte final das tabelas de dados, embora nio

participem efetivamente do Nucleo.

ECO'® PROJETOS = |

ENVOLVIMENTO DE ACADEMICOS DE TODOS Q5 CURSOS

PESQUISA
Seriagin FAMEC

Falestras

‘;ﬁ N ¢\\ COMUNlm [mizm: ECO

X Sustentabitidade !

SISTEMAS DE INFORMAGAD

<

COZINHA PLANO DE GESTIO
COMUNITARIA s P DERESTOUOS SELIOS

JP. INDEPENDENCIA ifgE  FAvEC

Figura 4 — ECO Projetos: Envolvimento de Académicos de Todos os Cursos.

A Tabela 2 detalha as 801 horas de Atividades Complementares realizadas pelos
discentes no Nucleo, nos 8 encontros dos sidbados e nas atividades de campo, em trés

categorias requeridas para sua graduacao.
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TABELA 2 - HORAS DE ATIVIDADES DISCENTES NO ECO DE 18/09/2010 A
18/12/2010

Ciclo Presta¢io de Servigos

Cursos Pesquisa . .
de Estudos q a Comunidade

Administragdo 66 45 37

Ciéncias Contabeis 88 75 122
Direito 98 90 131
Pedagogia 38 05 06

SUBTOTAL 290 215 296
TOTAL 801

Nos encontros aos sabados houve discussdes sobre o regimento, a missao, a visdo € 0s
valores do Nucleo, todos em processo de amadurecimento para uma constru¢ao conjunta.
Também o desenvolvimento de uma camiseta para uso nos eventos promovidos pelo Nucleo ¢

almejado pelos discentes, a fim de materializar a presenca do grupo perante a comunidade.

4 LICOES APRENDIDAS

A primeira foi que o académico se empenha muito para atuar em projetos que
considere importantes para a comunidade local, bem como em busca de aprendizado baseado
no estudo dessa realidade, mesmo com o parco tempo de que dispoe.

A segunda refere-se a importancia da realidade local como fonte de aprendizagem,
uma vez que a maioria dos académicos ndo teve a oportunidade de observa-la antes e se
confrontar com esse cenario desconhecido tao ao alcance de suas agoes.

A riqueza da comunidade local, com suas inimeras pequenas necessidades, pode ser
fonte de aprendizagem, producao de conhecimento, bem como de praticas da academia.

Em outra instancia, deve-se estar aberto ao aprendizado com os erros, encarando-os
como fontes de futuros acertos, de propulsao do processo criativo ou mesmo de conotagao de
acdo e nao de estagnacdao. A Dire¢do da instituigdo pensa dessa maneira e isso alavancou o
desafio de criar um Nucleo novo voltado a sustentabilidade, para trabalhar com os discentes,

aos sabados, normalmente um dia de descanso.
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O desempenho do Nucleo ¢ fruto dos discentes, principalmente, mas também de toda a
equipe de profissionais que deu suporte para cada detalhe funcionar: o café servido pela
zeladoria aos sabados de manha, o departamento financeiro que disponibilizou os recursos, o
técnico de tecnologia da informacao, que dispde todo o seu conhecimento para ajudar, a
telefonista que passou a informagao ao académico.

Aprendeu-se também com as dificuldades, voltadas a importdncia de questionar a
conformidade como uma maneira de estimular a inovac¢ao na educagao.

A instalacdo de um Nucleo novo numa instituicdo de ensino requer alianca e apoio de
todos os setores, buscando ampliar os canais de comunicagdo interna, para evitar ruidos.

A autossustentabilidade financeira ¢ um fator almejado pelo Nucleo, desde o seu
inicio, porém nao alcangado ainda. O patrocinio de duas de suas agdes foi conquistado.

As praticas de avaliacdo devem ser aprimoradas, para verificagdo da eficiéncia

educacional, operacional e de sustentabilidade do Nucleo.

5 POSSIVEIS RECOMENDACOES

A guisa de recomendagdes tecem-se algumas consideragdes finais sobre o que deu
certo e pode ser parte do caminho para implantagdo de um Nucleo de Estudos e Praticas de
Sustentabilidade numa institui¢do de ensino superior.

Os académicos se mobilizam com projetos que mostrem resultados dos quais eles se
orgulhem de participar; isso os motiva para um alto desempenho.

A pesquisa ¢ parte importante das agdes discentes e estimula sua reflexdo sobre a
realidade pesquisada, bem como cria uma nova demanda de reagdo perante os resultados. Ja
as campanhas assistenciais sao estimulantes e fontes de aprendizado porque parecem faceis de
executar, mas na pratica requerem planejamento, estratégias de abordar o publico-alvo e
trabalho em equipe.

Utilizar uma metodologia de aprendizagem mais dindmica e interativa propicia o
aprendizado também em decorréncia da troca multidisciplinar.

Apresentar projetos as empresas parceiras, em busca de recursos, ¢ um fator
importante e estimulante ao desenvolvimento de um Nucleo.

Buscar todos os aliados, dentro e fora da instituicdo de ensino, ¢ outro fator

competitivo para o sucesso dos projetos desenvolvidos e da produtividade do Nucleo.
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