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RESUMO

Terceirizar o setor de produgdo ou optar pela produgcéo propria dentro de uma empresa causa
grandes impactos econémicos e produtivos. Este artigo tem como objetivo analisar a viablidade da
implementacdo do setor de usinagem interna na empresa Kopempack. Ambos os caminhos —
terceirizacdo e producdo prépria — apresentam vantagens e desvantagens. A usinagem interna
reduz os custos de producéo e pode alavancar os resultados produtivos da empresa. Esta pesquisa
se enquadra em uma abordagem quantitativa, com uma natureza aplicada, quanto aos objetivos em
explicativa e quanto aos procedimentos em estudo de caso e pesquisa bibliografica. Os resultados
deste artigo demonstram que, em poucos anos, ao optar pela usinagem interna, a empresa
Kopempack pagaria seus maquinarios gastando a mesma quantidade que gasta com a produgéo
terceirizada — e apds esse periodo, lucraria mais. A producdo interna no setor de usinagem na
Kopempack se mostra ndo apenas viavel economicamente, mas também estrategicamente
vantajosa para a empresa.

Palavras-chave: Terceirizagdo do setor de producdo. Producéo interna. Andlise dos custos da
producéo.

ABSTRACT

Outsourcing the production sector or opting for in-house production within a company causes major
economic and productive impacts. This article aims to analyze the feasibility of implementing the internal
machining sector at the company Kopempack. Both paths — outsourcing and own production — have
advantages and disadvantages. Internal machining reduces production costs and can boost the
company's production results. This research fits into a quantitative approach, with an applied nature, in
terms of explanatory objectives and procedures in case study and bibliographical research. The results
of this article demonstrate that, in a few years, by opting for in-house machining, the Kopempack
company would pay for its machinery by spending the same amount as it spends on outsourced
production — and after this period, it would make more profit. In-house production in the machining
sector at Kopempack is not only economically viable, but also strategically advantageous for the
company.

Keywords: Outsourcing of the production sector. In-house production. Analysis of production costs.
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1. INTRODUCAO

E fundamental, para qualquer setor em uma empresa, identificar seus custos
e processos para otimizar as operacdes e reduzir gastos, para Lopo (2006, p.13) a
empresa pode tomar decisbes concretas no sentido de reduzir a variabilidade, tais
como aumentar ou reduzir o montante de despesas em pesquisa e desenvolvimento.
Ao estabelecer uma empresa, 0s proprietarios buscam maximizar seus lucros,
minimizando despesas e aumentando receitas. Uma decisdo essencial é escolher
entre a terceirizacdo do setor de producdo ou investir na producéo interna.

O objetivo deste artigo é analisar a viabilidade da implementacéo do setor de
usinagem interna na empresa Kopempack. A compreensdo da escolha entre a
producéo proépria e terceirizacdo em uma decisdo requer uma analise detalhada das
condicBes e viabilidade para a melhor escolha, e para Drucker (2001, p. 119), “‘uma
deciséo é fruto de um raciocinio, uma escolha entre diferentes alternativas, raramente
entre o certo e o errado, geralmente entre duas a¢gdes, sem uma sendo mais correta
gue a outra”. Os objetivos especificos incluem apresentar uma visdo geral sobre a
contratacao de terceiros, coletar dados e avaliar os custos de producéo interna
(salarios de funcionérios) e a economia gerada por essa viabilidade.

A empresa Kopempack, fundada em 2007 por Marcos Penteado Padilha, é
reconhecida por sua especializacdo em solu¢des abrangentes que impulsionam e
aprimoram os processos de producao. Localiza-se na Rua Tavares de Lyra, 2901, na
cidade de Séao José dos Pinhais — PR. A empresa esta classificada no regime
tributario como lucro presumido, em que presta servigos de usinagem convencional,
desenvolve equipamentos de automacao e possui assisténcia técnica especializada.
Observa-se o comprometimento da empresa com qualidade e o atendimento, refletido
no desenvolvimento de equipamentos de automagédo de ponta, como armadora,
fechadora, encaixotadora, encartuchadora, paletizadora, envolvedora e insersora de
bags. Sua trajetoria e dedicacao refletem a ambicao de expandir sua atuacao por todo
o Brasil e América Latina, incluindo paises como México, Venezuela e outros. As

informacdes fornecidas pela empresa tém o propdsito de permitir a analise, referéncia
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e compartilhamento de conhecimento, sendo relevante para o cotidiano dos
ambientes altamente competitivos e dinamicos das industrias.

O artigo é dividido em seis secdes: O objetivo desta sec¢do introdutéria €
destacar a relevancia da tomada de decisao entre terceirizacao do setor de producao
ou producao propria dentro de uma empresa. O segundo item, o referencial tedrico,
aborda estudos e termos relevantes para entender a deciséo entre terceirizacao e
producdo interna no setor de usinagem. A metodologia aborda a forma de como sera
realizado. No resultado sera apresentado os calculos dos custos de méao de obra
terceirizada e producéo propria. A conclusdo mostrara a respeito dos calculos de
terceirizacdo ou investimento para producdo prépria, com andlises sobre cada uma

das duas viabilidades, seguido das referéncias.

2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos refere-se a secdo da contabilidade que se aplica ao
acompanhamento, classificacdo, alocacédo, analise e registro de todos os gastos
incorridos direta ou indiretamente no processo de producdo de uma empresa. Essa
area auxilia os gestores a obter informacg@es para satisfazer suas necessidades, como
tomada de decisdes, fixacdo de precos, determinacdo do volume de producéo,
avaliacdo de desempenho e controle de custos, para uma analise mais aprofundada
das viabilidades de projetos e para promover a melhoria continua dentro da empresa.

Conforme Schier (2011, p. 119), a contabilidade de custos “é uma técnica
contabil utilizada na identificacdo, no registro, no controle e na mensuracdo dos
custos para aquisicdo de mercadorias para revenda, no processo produtivo e na
prestacdo de servicos”. A contabilidade de custos fornece dados tanto para a
contabilidade gerencial, quanto para a contabilidade financeira.

No ambiente empresarial contemporaneo, as empresas estdo cada vez mais
inclinadas a buscar solugdes tecnoldgicas e estratégicas, como sistemas de
otimizacdo de processos, gestdo de dados, automacdo, marketing digital e

aprimoramento de procedimentos. Isso visa impulsionar a eficiéncia e a
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competitividade das empresas, ao mesmo tempo em que se adaptam as demandas
em constante evolucdo do mercado.
Nesse sentido, para bem entender todas as necessidades de uma empresa, é
necessario ter ciéncia de seus gastos e receitas.
Gasto € a obtencdo de um produto qualquer (bem ou servico) mediante a
renuncia de algo em troca, a partir de um desembolso.
Para Bruni e Fama (2018, p. 23), gastos:
Consistem no sacrificio financeiro que a entidade arca para a obtenc¢éo de
um produto ou servi¢o qualquer. Segundo a contabilidade, serdo em ultima
instncia classificado como custos ou despesas, a depender de sua
importancia na elaboracdo do produto ou servigo. Alguns gastos podem ser

temporariamente classificados como investimentos e, & medida que forem
consumidos, receberao classificacdo de custos ou despesas.

Esse conceito desempenha um papel essencial tanto na contabilidade quanto
na gestao financeira empresarial, uma vez que viabiliza o registro e o monitoramento
dos recursos financeiros empregados na obtencdo de bens e servicos para o
funcionamento da empresa.

Os gastos sao devidamente registrados nos livros contdbeis e serédo
categorizados conforme sua natureza e o seu impacto nas operacdes da empresa.
Um gasto pode ser uma despesa ou um custo. A despesa representa um gasto que
a empresa assume com o intuito de gerar receita, sem produzir um bem tangivel.

De acordo com Dubois, Kulpa e Souza (2009, p.16) “E um gasto em que a
empresa incorre para manter a sua estrutura organizacional e, também, visando a
obtencdo de receitas”. Para Bruni e Fama (2011, p. 23), “correspondem a bem ou
servigo consumido direta ou indiretamente para a obtencédo de receitas. Ndo estéo
associadas a produg¢ao de um produto ou servigo”.

A despesa € um gasto direcionado a obtencao de receita que nao resulta em
um novo produto e, portanto, ndo ha um produto tangivel gerado por esse gasto que
permita a empresa reivindicar seu valor. Como resultado, as despesas sdo gastos
gue afetam o resultado financeiro das operacdes da entidade, uma vez que nao

podem ser ativadas.
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O custo, por sua vez, é o valor pago ao trabalho para a producéo de bens ou

servigos. De acordo com Dubois, Kulpa e Souza (2009, p.16):
E todo gasto que representa a aquisicdo de um ou mais bens ou servigos usados na
producédo de outros bens e/ou servigos. Observe-se que 0 custo somente ocorre na
atividade produtiva, constituindo-se, desta forma, em elemento inerente ao processo
de producgéo da empresa.

E crucial compreender que os custos ndo se limitam apenas a bens tangiveis
utilizados na producdo, como matéria-prima e embalagens. Qualquer elemento
empregado na fabricacdo do produto é igualmente classificado como um custo.

Para fazer uma correta contabilizacdo das receitas e despesas, € necessario
entender a diferenca entre custo e despesa. Os custos podem ser classificados de
acordo com o volume de producéao (fixos e variaveis) e quanto a sua apropriacdo aos
produtos (diretos e indiretos). O custo é sempre relacionado ao processo produtivo,
enquanto a despesa nao.

Custos fixos, para Bruni e Faméa (2011, p. 30) “Sao custos que, em determinado
periodo de tempo e em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja o
volume de atividade da empresa. Existem mesmo que nao haja producao”.

E preciso ter em mente que, apesar do custo fixo estar sempre presente, o seu
valor pode variar. Isso porque o valor pode estar atrelado a producéo: se a producéo
for maior, o custo pode ser maior, e vice-versa.

Os custos variaveis, por sua vez, variam conforme a producdo ou servicos
prestados. Estes estdo ligados a producdo da empresa: quanto maior a producéo,
maior o custo; quanto menor a producdo, menor (ou nulo) é o custo. Segundo Leone
e Leone (2010, p. 39) “Sao os custos (ou despesas) que variam de acordo com 0s
volumes das atividades. Os volumes das atividades devem estar representados por
bases de volume, que sao geralmente medicdes fisicas”.

Uma vez que os custos variaveis variam de acordo com a producao, os gastos
com matéria prima se enquadram nos custos variaveis. De acordo com Ribeiro (2013,

p. 26), matéria-prima:
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E a substancia bruta principal e indispenséavel na fabrica¢do de um produto. Entra na
composicdo do produto de maneira preponderante em relacdo aos demais materiais.
Em uma indastria de méveis de madeira, a matéria-prima € a madeira; em uma
industria de confeccdes € o tecido; em uma industria de massas alimenticias € a
farinha.

Matéria prima € o material basico para a criacdo de um produto, mercadoria ou
bem; com a obtenc&o da matéria prima, os produtos comercializados podem comecar
a ser produzidos. A matéria prima a ser utilizada para a producédo de um bem varia
de acordo com a quantidade de producao; logo, matéria prima é um custo variavel

Nos custos variaveis podem-se citar ainda os custos diretos. Os custos diretos
sdo os custos que estdo diretamente ligados a producédo, onde, sem o gasto com
esses custos, ndo é possivel ocorrer a producédo da empresa.

De acordo com Leone e Leone (2010, p. 35), “Os custos diretos sao aqueles
custos (ou despesas) que podem ser facilmente identificados com o objeto de custeio.
S&o0 os custos diretamente identificados a seus portadores. Para que seja feita a
identificacdo, ndo ha necessidade de rateio”.

Pode-se citar os custos com a méo de obra direta. Mao de obra € o trabalho
manual e direto no setor de producdo — geralmente nas industrias. Para a
contabilidade, o custo da mao de obra é o gasto com o pagamento desse trabalho
manual, aplicado sobre a matéria-prima, para a confec¢cdo de um produto ou para a
prestacdo de servicos, como descreve Ribeiro (2013, p. 27):

Méao de Obra € o esforco do homem aplicado na fabricacdo dos produtos.
Compreende nédo s os gastos com salarios, mas também com beneficios a que os
empregados tém direito como cestas basicas, vale-transporte, refeicdo e outros.
Acrescentam-se ainda & mao de obra os encargos sociais de obrigacdo da empresa,
como a Previdéncia Social da parte patronal, e o Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS).

Nesse sentido, a mao de obra se divide em duas: direta e indireta. A méo de
obra direta (MOD) esta relacionada aos trabalhadores que operam diretamente para

a confeccao do produto. Por sua vez, a mao de obra indireta (MOI), abrange os
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funcionarios que atuam nas outras areas da empresa, como administracdo, recursos
humanos, marketing e outros.

Portanto, mao de obra direta € um custo direto — pois esta diretamente ligada
ao setor de producéao. Por outro lado, a mao de obra indireta € um custo indireto uma
vez que os custos indiretos ndo estéo ligados diretamente a producédo da empresa.

Os custos indiretos sdo necessarios para o seu bom funcionamento, mas,
mesmo sem que néo haja gasto com os custos indiretos, a producao pode continuar.

De acordo com Leone e Leone (2010, p. 35), “Os custos indiretos sdo aqueles
custos que nio séo facilmente identificados com o objeto de custeio. As vezes, por
causa da sua nao relevancia, alguns custos sdo alocados aos objetos do custeio
através de rateios”.

Para a contabilidade de custos é importante saber também os conceitos de
investimento e de perda. Investimento representa um gasto incorporado ao ativo da
empresa, que permanece |4 até ser amortizado ou depreciado no futuro. Para Dubois,
Kulpa e Souza, investimento “é todo gasto ocorrido na aquisigao de bens que seréo
estocados pela empresa até o momento da sua utilizagao, isto €, do seu consumo.”
(2009, p. 15).

Assim, os estoques de matérias-primas, 0s equipamentos industriais e outros
itens registrados no balanco patrimonial como ativo sdo considerados investimentos,
ao passo que aqueles que ndo estdo presentes ndo possuem essa classificacao
contabil.

A perda, por sua vez, refere-se a um incidente anormal, ndo intencional e
imprevisivel que afeta os recursos de producdo ou investimento de uma empresa ,
causando prejuizo de alguma forma.

Para Dubois, Kulpa e Souza (2009, p. 17) “E todo gasto no qual a empresa
incorre quando um certo bem ou servico é consumido de maneira anormal as suas

atividades, como inundagdes, incéndios, greves etc’.

2.1 LEIS TRABALHISTAS CLT
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Certas disposi¢cdes da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) séo regidas
pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, que especificam as normas que
regem as relagdes laborais individuais e coletivas. A legislacao trabalhista do Brasil
abrange rela¢cbes de trabalho tanto no contexto urbano quanto no rural. Desde sua
promulgacdo em 1943, a CLT passou por varias revisdbes e emendas, todas
referenciadas ao final de cada artigo atualizado.

De acordo com o artigo 2°, o termo "empregador" se refere a uma entidade,
seja uma empresa individual ou coletiva, que assume o0s riscos da atividade
econdbmica, emprega, remunera e supervisiona a prestacao de servigos pessoais.

Para efeitos exclusivos da relacdo de emprego, profissionais liberais,
instituicbes de caridade, associagOes recreativas e outras entidades sem fins
lucrativos que empregam trabalhadores sdo equiparados ao empregador. Quando
uma ou mais empresas, cada uma com sua propria personalidade juridica, estao
sujeitas a direcdo, controle ou administracdo de outra, formando um grupo industrial,
comercial ou de qualquer outra atividade econdmica, a empresa principal e cada
subsidiaria sdo solidariamente responsaveis pela relacdo de emprego.

O artigo 3° estabelece que um empregado € alguém que presta servicos de
forma regular a um empregador, sob sua subordinacdo e em troca de salario. Nao
deve haver distingdo entre os tipos de emprego ou a condi¢cdo do trabalhador, seja
ele de natureza intelectual, técnica ou manual.

De acordo com o artigo 173, paragrafo 1°, da Constituicdo Federal, a legislacéo
deve estabelecer o estatuto legal de empresas publicas, sociedades de economia
mista e suas subsidiarias que realizam atividades econbémicas de producédo ou
comercializacdo de bens e servigos, abordando sua funcédo social e métodos de
supervisédo pelo Estado e pela sociedade. Devem estar sujeitas a um regime legal
semelhante ao das empresas privadas, incluindo direitos e responsabilidades civis,
comerciais, trabalhistas e fiscais.

A Lei n° 5.889, de 08 de junho de 1973, define o empregado rural como

qualquer individuo que presta servicos de forma ndo eventual a um empregador rural,
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em uma propriedade rural ou terreno rastico, estando sujeito a dependéncia do
empregador e recebendo remunerag&o em troca.

Os direitos trabalhistas foram estabelecidos pelo artigo 7° da Constituicao
Federal, garantindo protecéo a relacdo de emprego contra demissdes arbitrarias ou
sem justa causa. A lei complementar deve prever uma indenizacdo compensatoria,
além de outros direitos, para os trabalhadores urbanos e rurais, com o objetivo de
aprimorar suas condigdes socialis.

Essas disposi¢cfes legais formam a base das relacdes de trabalho no Brasil,
protegendo os direitos dos trabalhadores e estabelecendo responsabilidades claras

para os empregadores em diversos setores da economia.

2.2 DESCRICAO DE SALARIOS E ENCARGOS

A analise dos salarios e encargos demonstra informacdes relevantes sobre o0s
custos operacionais e a estrutura financeira das empresas. Ao examinar a Convencao
Coletiva de Trabalho (CCT) a respeito dos salarios e encargos dos trabalhadores de
empresas de usinagem (metallrgicas), identificam-se padrdes significativos que
afetam diretamente a viabilidade econémica de uma empresa. A analise dos encargos
evidencia custos adicionais ligados a contratacdo direta, bem como desafios de
gestdo de fornecedores terceirizados, sublinhando a importancia de uma
comunicacéo eficaz para garantir qualidade e cumprimento de prazos.

Na legislagdo trabalhista, o conceito de salario abrange todas as formas de
compensacao pelo trabalho, representando a contraprestacdo devida ao trabalhador.
Conforme paragrago 2 do artigo 457 da CLT Lei 13.467/2017, as gorjetas recebidas
por empregados devem ser consideradas parte de sua remuneracao, juntamente com
o salério, quantias fixas, gratificacfes legais e comissfes. O salario € a remuneracao
gue o empregador paga ao trabalhador com base no contrato de trabalho, acordado
em termos de valor e método de pagamento, seguindo 0s requisitos minimos

definidos por acordos e leis, incluindo o salario minimo nacional. O salario bruto é o
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valor estipulado no contrato, enquanto o salario liquido € o montante recebido apos
deducdes legais, conforme previsto no artigo 461 da CLT.

Conforme o site GOV.BR, convencéo coletiva &€ um instrumento normativo que
resulta da negociacdo entre entidades sindicais laboral e patronal. Com base na
Convencao Coletiva de Trabalho de 2018 a 2023 do Sindicato dos Trabalhadores das
IndUstrias Metallrgicas, o salario inicial de um profissional no campo metallrgico é
de R$ 2.244,00. Apos adquirir 5 anos de experiéncia, € previsto um aumento médio
de 35,638% no salario. Nesse contexto, levando em conta um quadro de funcionéarios
superior a 61, identifica-se um salario médio de R$ 3.043,71 para os operadores
especializados em operador de fresa e operador de torno.

O pagamento do salario € uma responsabilidade continua prevista no contrato
de trabalho, e o0 prazo para o pagamento € regulado pelo artigo 459, paragrafo 1, da
CLT, indicando o prazo mensal com limite até o quinto dia Gtil do més seguinte para
os trabalhadores remunerados mensalmente. E essencial observar que a dificuldade
econdmica nédo isenta o empregador das obriga¢gbes contratuais, garantindo que o
pagamento dos salarios seja realizado conforme o prazo legal estabelecido pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Com base nas diretrizes do décimo terceiro salério, todos os tipos de
trabalhadores tém direito a esse beneficio. O décimo terceiro salario € uma
gratificacdo que garante aos empregados de carteira assinada o valor de um salario
base ao final de todo ano, podendo ser parcelado ou pago em uma vez. Se o
empregado tiver comecgado a trabalhar durante o ano que discorre, o décimo terceiro
sera pago de forma equivalente aos meses trabalhados. Vale ressaltar que horas
extras, adicional noturno, insalubridade e periculosidade sdo considerados no calculo
do décimo terceiro saléario.

O Vale Transporte (VT) é um beneficio adiantado pelo empregador aos
trabalhadores para uso em despesas de deslocamento entre a residéncia e o
trabalho, que pode ser usado em transporte publico urbano, intermunicipal e
interestadual. O empregador € desobrigado de fornecer VT se oferecer transporte

préprio, mas deve fornecer o beneficio para os segmentos da viagem nao cobertos.
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Em certas circunstancias, o VT pode ser concedido em dinheiro, mas isso nao se
torna parte do salario do empregado. O custeio do VT é dividido entre o empregador
e o0 beneficiario, com uma parcela de 6% do salario basico ou vencimento custeada
pelo beneficiario e o restante pelo empregador.

As férias sdo periodos destinados ao descanso e lazer do trabalhador,
proporcionando um tempo de repouso e recreacao mais extensos do que o periodo
semanal remunerado. Conforme o site Justica do Trabalho, férias é um descanso
concedido ao empregado que trabalha pelo menos um ano para o empregador. O
direito € assegurado no artigo 79, inciso XVII da Constituicdo da Republica, que trata
dos direitos dos trabalhadores urbanos e rurais “0 gozo de férias anuais remuneradas
com, pelo menos, um tergo a mais do que o salario normal”. O trabalhador adquire
direito a férias apos cada periodo de 12 meses (periodo aquisitivo) de vigéncia do
contrato de trabalho, ou seja, conta-se 0 ano contratual, e ndo o ano civil (CLT, artigo
130).

Para bem entender a andlise de encargos, € necessario ainda compreender as
obrigacdes previdenciarias, como FGTS, INSS patronal, FPAS e RAT/FAT/SAT.

O Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) é composto por
contribuicdes de empregadores depositadas em contas vinculadas, servindo como
uma reserva financeira para os trabalhadores. O FGTS estabelecido para formar uma
reserva financeira a partir das contribuicbes dos empregadores para auxiliar os
trabalhadores em casos de demisséo injustificada ou doenca grave, facilitar a
transicdo para a aposentadoria e oferecer assisténcia em situacdes de emergéncia e
calamidades publicas. O FGTS é uma espécie de economia obrigatéria para o
trabalhador, formada por depésitos regulares feitos mensalmente pelos
empregadores em contas especificas vinculadas a cada funcionario. Esses depdsitos
correspondem a 8% do salario mensal do trabalhador e, ao longo do ano, com a
inclusdo do 13° salario e dos juros, somam-se a uma remuneracédo mensal.

De acordo com o site Jusbrasil, o INSS Patronal ou Contribui¢cdo Previdenciaria
Patronal (CPP), é uma obrigagcéo financeira imposta aos empregadores no Brasil.

Essa contribuicdo é destinada a financiar a Seguridade Social, que é um sistema que
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engloba a saude, a previdéncia e a assisténcia social no pais. O INSS Patronal,
correspondente a 20% do salario, de acordo com o Artigo 22, Inciso | da Lei n°
8.212/91, é uma das principais formas de financiamento da Seguridade Social,
garantindo a cobertura e o atendimento universal, a igualdade de beneficios e
servicos para as populacdes urbanas e rurais, bem como a manutencédo do valor dos
beneficios. A gestdo desse sistema € democratica e descentralizada, com a
participacdo ativa da comunidade, incluindo trabalhadores, empreséarios e
aposentados

Com base nas informacBes do site GOV BR, anexo Illl da IN RFB n°
2.110/2022, para calculo das contribuicbes, para outras entidades (terceiros), cada
empresa devera se enquadrar no FPAS (Fundo da Previdéncia e Assisténcia Social).
Com base neste codigo, tera o percentual de recolhimento conforme orienta¢des do
INSS.

Com base no art. 22, Inciso Il da Lei N° 8.212/91, o risco de acidente do
trabalho (RAT) € um seguro obrigatorio financiado pelas empresas, cujas aliquotas
variam dependendo do grau de risco da atividade. O grau de risco é determinado pelo
Caddigo de Atividade Econdmica no CNPJ, divulgado pelo ministério do trabalho com
base nos registros de acidentes de trabalho. A aliquota do Seguro de Acidentes de
Trabalho (SAT) € definida pelo fator acidentario de prevencéo, enquanto o fator
acidentario de Prevencdo (FAT) é baseado nos riscos ambientais do trabalho. O
sistema busca suportar beneficios previdenciarios relacionados a doencas

ocupacionais, fundamentado nos principios da solidariedade social e da equivaléncia.

2.3 TERCEIRIZACAO

A terceirizacdo € o processo pelo qual uma empresa contrata uma segunda
empresa para a realizagdo um determinado servigo, ao invés de contratar funcionarios
para cumprir tal fungéo. Dessa forma, a terceirizacéo é definida como “um processo
de gestdo no qual atividade sdo repassadas para terceiros — com 0s quais é

estabelecida uma relagéo de parceria — ficando a empresa concentrada apenas em
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tarefas essencialmente ligadas ao negdécio em que atua” (FRANCO, RODRIGUES,
CAZELA, 2009 apud JUNIOR; FRANCA, 2018, p. 13).

Segundo Knihs (2020, p. 20):
Terceirizacdo € a contratacdo de servicos por meio de empresa, intermediaria
(interposta) entre o tomador de servicos e a médo de obra, mediante contrato de
prestacao de servicos. A relacdo de emprego se faz entre o trabalhador e a empresa
prestadora de servigos, e ndo diretamente com o contratante (tomador) destes.

A terceirizacdo pode ser aplicada em qualquer setor de uma empresa,

possuindo suas vantagens e desvantagens, a depender do objetivo da empresa.

3 METODOLOGIA

A classificacdo deste artigo com base nos procedimentos técnicos utilizados é
estudo de caso e pesquisa bibliografica. De acordo com Gil (2002, p. 54), estudo de
caso: "consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira
gue permita seu amplo e detalhado conhecimento”. O estudo de caso deste artigo foi
realizado na empresa de usinagem Kopempack, no periodo de agosto a novembro
de 2023. Para classificacdes e definicbes, este artigo utilizou-se de pesquisa
bibliografica que, segundo Gil (2002, p. 44): “é desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Para o
desenvolvimento da pesquisa, € analisada as informacdes prestadas pela empresa,
considerando as informacgdes sobre relacdo de custos com mao de obra terceirizada,
producéo proépria, levantamentos dos custos de maquinarios, viabilidade de
investimentos em maquinas e implantacao do setor de usinagem.

Quanto aos objetivos, a pesquisa se classifica como explicativa e, de acordo
com Gil (2002, p. 42), “essas pesquisas tém como preocupagdo central identificar os

fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia desses fenbmenos”.

! FRANCO, Décio Henrique; RODRIGUES, Edna de Almeida; CAZELA, Moises Miguel. Tecnologias
e Ferramentas de Gest&do. Sao Paulo, editora Alinea, 2009. 361 p.
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Em relacdo a abordagem, este artigo classifica-se como quantitativo, que,
segundo Zanella, “preocupa-se com a representatividade numérica, isto €, com a
medigao objetiva dos resultados” (2011, p. 95). Comumente, quando o estudo é de
natureza quantitativa, ha tabelas elaboradas manualmente ou com o uso de
computadores (Gil, 2002, p. 90).

Quanto a natureza dos dados do estudo do caso, estes possuem natureza
aplicada, uma vez que ocorrem aplicagdes praticas. Zanella descreve que “a pesquisa
cientifica aplicada tem como finalidade gerar solucbes aos problemas humanos,
entender como lidar com o problema” (2011, p. 32)

Acrescenta-se ainda que por buscar identificar a viabilidade das vantagens e
desvantagens da terceirizacdo e da mao de obra no setor de usinagem, levantando
0s custos dos maquinarios necessarios e apresentando os resultados do estudo, a

pesquisa procura explorar um campo recente, a fim de auxiliar na tomada de decisao.

4 RESULTADOS

De acordo com os valores repassados pela empresa Kopempack para os
calculos deste artigo, 0os gastos que a empresa tem com a terceirizacdo da producéo
do torno e da fresa atualmente sdo de R$ 60,00 e R$ 70,00 a hora, respectivamente.
Considerando uma carga horéaria de 8 horas diarias e 220 horas mensais, a tabela 1
descreve os custos com a producéo terceirizada do torno referente a um dia, um més
e um ano; a tabela 2 descreve o custo com a producdao terceirizada da fresa referente

a um dia, um més e em um ano:
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TABELA 1 — CUSTOS DA PRODUGAO TERCEIRIZADA DO MAQUINARIO TORNO

DIARIO MENSAL ANUAL
VALOR HORA R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00
CARGA HORARIA 8:00:00 220:00:00 3 MESES E 20 DIAS
TOTAL R$ 480,00 R$ 13.200,00 R$ 158.400,00

FONTE: Elaborado pelos autores (2023) (*Kopempack)

TABELA 2 — CUSTOS DA PRODUCAO TERCEIRIZADA DO MAQUINARIO FRESA

DIARIO MENSAL ANUAL
VALOR HORA R$ 70,00 R$ 70,00 R$ 70,00
CARGA HORARIA 08:00:00 220:00:00 3 MESES E 20 DIAS
TOTAL R$ 560,00 R$ 15.400,00 R$ 184.800,00

FONTE: Elaborado pelos autores (2023) (*Kopempack)

A soma dos valores para a terceirizagdo da producéo do torno e da fresa ao
dia, més e ano estéo relacionados na tabela 3:

TABELA 3 — SOMA DOS VALORES DA PRODUCAO EXTERNA DO TORNO E FRESA

DIARIO MENSAL ANUAL
TORNO R$ 480,00 R$ 13.200,00 R$ 158.400,00
FRESA R$ 560,00 R$ 15.400,00 R$ 184.800,00
TOTAL R$ 1.040,00 R$ 28.600,00 R$ 343.200,00

FONTE: Elaborado pelos autores (2023)

A tabela 4 evidencia o salario de um operador de torno ou fresa ao longo dos
ultimos 5 anos, com base na CCT (Convencédo Coletiva de Trabalho), considerando
uma empresa com mais de 61 funcionarios. O valor do salario utilizado para calculo
da producéo interna é do ano 2022/2023, acrescido do reajuste, conforme variacdo

dos 5 anos de experiéncia.
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TABELA 4 — TABELA SALARIAL REF. CCT 2018 ATE 2023

Quantidade Variacao de
CCT Reajuste Variacao Valor/hora de 5 anos de
Empregados experiéncia
2017/2018* R$ 1.654,40 R$ 7,52 61
2018/2019*  R$ 1.738,00 5,053% R$ 7,90 61
2019/2020*  R$ 1.797,40 3,418% R$ 8,17 61
2020/2021*  R$ 1.889,80 5,141% R$ 8,59 61 35,638%
2021/2022* R$ 2.096,60 10,943% R$ 9,53 61
2022/2023* R$ 2.244,00 7,030% R$ 10,20 61

FONTE: Elaborado pelos autores (2023) (*Site CCT)

Durante o periodo de 2017 a 2023, a analise se baseou no aumento acumulado

de 35,638% nos salarios, impulsionado pelos reajustes anuais. A variacao foi

calculada dividindo o ano subsequente pelo ano anterior, e a porcentagem da

variacdo de 35,638%, foi aplicada ao salario inicial. Este método foi utilizado para

estimar o salario de um colaborador com 5 anos de experiéncia no ultimo ano em

andlise, 2023. Em termos préticos, essa abordagem evidencia o efeito cumulativo dos

reajustes anuais ao longo do periodo considerado.

Dessa forma, o total da remuneracdo mensal de um operador de maquina torno

ou fresa, com 5 anos de experiéncia, & de R$ 5.621,04 ao més, conforme descri¢des

da tabela 5:

TABELA 5 — SALARIO E ENCARGOS DE OPERADOR DE TORNO OU FRESA

CUSTO LUCRO PRESUMIDO PERCENTUAL VALOR
Salario R$ 3.043,71
R$
0,
Vale Transporte 6% 97.59
. R$
Vale Refeicdo 550,00
- L. R$
Provisao de Férias 253 65
. L. R$
0,
Provisdo 1/3 Férias 33,30% 84.54
Provisdo 13° Salario R$ 253,65
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FGTS Sobre Saléarios 8% R$ 243,50
FGTS Sobre Provisdes 8% R$ 47,35
Parte Patronal de INSS Sobre Salarios 28,80% R$ 876,60
Parte Patronal de INSS Sobre

. 28,80% R$ 170,45
Provisdes
TOTAL REMUNERA(;AO R$ 5.621,04

FONTE: Elaborado pelos autores (2023)

O salério atual de R$ 3.043,71 se origina do célculo considerando os reajustes
anuais da tabela salarial da convencédo coletiva de trabalho de 2017 a 2023. Este
valor é resultante da aplicacdo da variacdo acumulada de 35,638% sobre o salario
inicial de R$ 2.244,00 (R$ 2.244,00 + 35,638% = R$ 3.043,71) conforme indicado na
tabela salarial.

Os valores da parte patronal foram relacionados considerando a seguinte
provisao:

e 20% INSS patronal,
e 5,8% de terceiros;
e 3% de RAT.

Esse percentual pode ser alterado de acordo com as particularidades de cada
empresa. Ao relacionar os calculos do total da remuneragédo de um operador de torno
ou fresa, com 5 anos de experiéncia, o valor da hora do trabalhador € de R$ 25,55:

R$5.621,04
220 h
Fazendo a cotacéo, o custo que a empresa Kopempack teria com o funcionario

= R$ 25,55

é como descrito na tabela 6:

TABELA 6 — CUSTO DA PRODUGCAO INTERNA DOS MAQUINARIOS TORNO E FRESA

DIARIO MENSAL ANUAL
VALOR HORA R$ 25,55 R$ 25,55 R$ 25,55
CARGA HORARIA 08:00:00 220:00:00 110 DIAS
TOTAL R$ 204,40 R$ 5.621,04 R$ 67.452,48

FONTE: Elaborado pelos autores (2023)
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Considerando que a empresa deveria contratar 2 funcionarios — um para cada
maquinario — os valores da tabela 6 devem ser dobrados para a correta contabilizacéo
dos custos da producdo interna. Dessa forma, diariamente se teria um custo de R$
408,80, mensalmente de R$ 11.242,08 e anualmente de R$ 134.904,96.

Nota-se que, em relacdo aos custos da producdo externa, os custos da
producdo interna sdo mais baixos. A diferenga desse valor esta relacionada na tabela
7, onde é descrito a economia que a empresa Kopempack teria em um més se
optasse por trocar a producdao terceirizada pela producéo interna; a tabela 8 relaciona

a mesma economia, porém no periodo de um ano.

TABELA 7 — ECONOMIA AO MES DA PRODUCAO INTERNA EM RELACAO A EXTERNA
DIFERENCA/ECONOMI

TERCEIRIZADO PROPRIO A
CUSTO TORNO R$ 13.200,00 R$ 5.621,04 R$ 7.578,96
CUSTO FRESA R$ 15.400,00 R$ 5.621,04 R$ 9.778,96
TOTAL R$ 28.600,00 R$ 11.242,08 R$ 17.357,92

FONTE: Elaborado pelos autores (2023)

TABELA 8 — ECONOMIA AO ANO DA PRODUCAO INTERNA EM RELACAO A EXTERNA
DIFERENCA/ECONOMI

TERCEIRIZADO PROPRIO A
CUSTO TORNO  R$ 158.400,00 R$ 67.452,48 R$ 90.947,52
CUSTO FRESA R$ 184.800,00 R$ 67.452,48 R$ 117.347,52
TOTAL R$ 343.200,00 R$ 134.904,96 R$ 208.295,04

FONTE: Elaborado pelos autores (2023)

A economia mensal dos dois equipamentos juntos seria de R$ 17.357,92 e
anual de R$ 208.295,04.
De acordo com os valores da proposta comercial da empresa Romi, passados

via contato informal com a empresa em setembro de 2023, o valor do equipamento
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torno convencional € de R$ 226.868,00 e o valor do equipamento fresa convencional
€ de R$ 580.000,00. A partir destes valores, se pode calcular o tempo necessario
para 0os equipamentos se autopagarem:

Calculo do torno: o equipamento custando R$ 226.886,00 e tendo uma
economia de R$ 7.578,96 ao més com a producéo interna em relacdo a externa, o
seguinte calculo relaciona a quantidade de meses para a aquisi¢cao do torno:

R$ 226.868,00
R$ 7.578,96

29,93 meses € aproximadamente 2 anos e 5 meses e 27 dias. Esse € o tempo

29,93

gue levaria para a empresa Kopempack pagar o valor do torno com a economia
gerada pela producao interna, caso optasse por internalizar a producao.

Célculo da fresa: o equipamento custando R$ 580.000,00 e tendo uma
economia de R$ 9.778,96 ao més com a producao interna em relacao a externa, o
seguinte calculo relaciona a quantidade de meses para a aquisi¢ao da fresa:

R$ 580.000,00
R$ 9.778,96

59,31 meses € aproximadamente 4 anos, 11 meses e 9 dias. Esse € o tempo

= 59,31

gue levaria para a empresa Kopempack pagar o valor da fresa com a economia
gerada pela producao interna, caso optasse por internalizar a produgéo.

Para fazer um comparativo, o tempo de 3 anos sera utilizado como cenario
para calcular qual o percentual dos maquinarios ja estaria pago apos esse periodo.
Para isso, multiplica-se a valor da economia mensal por 36 (36 meses € igual a 3
anos):

R$7.578,96 x 36 = R$272.842,56
R$9.778,96 x 36 = R$ 352.040,56

R$ 272.842,56 representa 120,26% do valor do equipamento torno, enquanto
R$ 352.040,56 representa 60,69% do equipamento fresa.

Portanto, apds 3 anos, 120,26% do torno ja estaria pago, o que significa que
durante esse periodo, o torno ja teria se autopagado totalmente e a sobra seria de
aproximadamente R$ 45.974,56.
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Por sua vez, a fresa, ap0s 3 anos, teria se autopagado apenas 60,69%. Os
39,31% restantes representam aproximadamente R$ 227.959,44.

Se a empresa optasse por utilizar o valor mensal para o pagamento do torno
durante 6 meses apo0s 0 autopagamente do equipamento para pagar a fresa, os R$
45.974,56 restantes seriam suficientes para pagar 4 parcelas da fresa. Dessa forma,
0 novo percentual de autopagamento dos equipamentos em 3 anos seria de 100% do
torno e de 68,62% da fresa.

O resultado final € que, se a empresa Kopempack optasse por internalizar o
seu setor de producdo, tendo exatamente o mesmo gasto por més em relacdo a
producéo terceirizada, em 3 anos a empresa teria adquirido um equipamento de torno
convencional e teria pago aproximadamente 68,62% de um equipamento de fresa

convencional.

5 CONCLUSAO

Diante da analise dos custos envolvidos na terceirizacdo versus producéo
interna do setor de usinagem na empresa Kopempack, nota-se que a producao
interna apresenta uma economia financeira em relacéo a externa.

Ao comparar 0s custos mensais e anuais da producdo interna com os da
producéo terceirizada, evidencia-se que a empresa teria uma economia ao optar pela
internalizacao do setor de usinagem. A diferenca entre os dois cenarios € destacada
nas tabelas 7 e 8, mostrando uma economia mensal de R$ 17.357,92 e uma economia
anual de R$ 208.295,04.

Para embasar ainda mais a decisao, calcula-se o tempo estimado para que a
empresa Kopempack pudesse pagar os equipamentos de torno e fresa a partir da
economia gerada pela producdo interna. O torno teria seu custo coberto em
aproximadamente 2 anos e 5 meses e 27 dias, enquanto a fresa seria quitada em
cerca de 4 anos, 11 meses e 9 dias. Esse periodo de retorno do investimento € um

indicativo positivo para a internalizagéo.
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Destaca-se ainda o percentual do maquinario pago ao final de 3 anos. O torno
apresenta um percentual de 100%, indicando o equipamento totalmente pago. No
caso da fresa, 68,62% do valor quitado, demonstrando um bom avango no pagamento
do equipamento.

Portanto, com base nas projecdes financeiras e no tempo estimado para o
retorno do investimento, a produgao interna do setor de usinagem na Kopempack se
mostra ndo apenas viavel economicamente, mas também estrategicamente vantajosa
para a empresa. A aquisicdo dos equipamentos permitiria a empresa hao apenas
economizar a longo prazo, mas também ter maior controle sobre o processo
produtivo, flexibilidade operacional e reducéo de dependéncia de terceiros.

Para estudos futuros, sugere-se que a empresa Kopempack avalie a
introducdo de tecnologias de automacao na producédo interna, visando influenciar
ainda mais os custos e a eficiéncia operacional. Recomenda-se também a realizac&o
de pesquisas de satisfacédo de clientes, a fim de compreender como a mudanca para
a producao interna impacta a qualidade percebida dos produtos e a satisfagéo geral
do cliente. E essencial investigar como a producdo interna pode se adaptar a
mudancas rapidas no mercado, como variacfes ha demanda ou a entrada de novos
concorrentes. A analise da flexibilidade operacional em relacdo a capacidade de
resposta a mudancas nos requisitos de producdo é fundamental para garantir uma
transicdo suave e bem-sucedida.

Além disso, explorar o impacto da producdo interna na sustentabilidade
ambiental e nas praticas de responsabilidade social da empresa é crucial. Estratégias
de gestdo de talentos devem ser investigadas para atrair, desenvolver e reter
profissionais qualificados necessarios para a producao interna, contribuindo para a
eficdcia do processo. Aprofundar a andlise dos custos ocultos associados a producao
interna ao longo de varios anos, considerando manutencdo de equipamentos,
treinamentos continuos e outras despesas, proporcionara uma compreensao mais
precisa dos custos operacionais a longo prazo. Explorar estratégias para o
crescimento a longo prazo, como a expansdo da capacidade produtiva, a

diversificacdo de produtos ou a entrada em novos mercados, pode ser crucial para
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garantir a sustentabilidade e competitividade a longo prazo. A monitorizac&o continua
do retorno do investimento dos equipamentos de usinagem € fundamental. Ajustar as
estratégias conforme necessario com base em resultados reais permitird que a

empresa mantenha uma abordagem adaptativa e orientada para o sucesso.
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